UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO

S E_.D'.J.CACI_ON BAS'ICA- Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)
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Hacienda Publical il Haclenda Publical | XCese o Insuficlencia
Concepto Patrimonio Patrimonio Generado TOTAL
= R iraibiilie Generado de del Ejercicio de la Hacienda
Ejercicios Anteriores Plblica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2025 542,026,587 542,026,587

Aportaciones 0 0

Donaciones de Capital 542,026,587 542,026,587

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publica /Patrimonio Generado Neto de 2025 644,959,099 120,088,559 765,047,658

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 120,088,559 120,088,559

Resultados de Ejercicios Anteriores 644,958,099 644,959,099

Revallos 0 0

Reservas 0 0

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/ 0 0
Patrimonio Neto de 2025

Resultado por Posicion Monetaria 0 1]

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 542,026,587 644,959,099 120,088,559 1,307,074,245
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2026 31,771,048 31,771,048

Aportaciones 0 0

Daonaciones de Capital 31,771,048 31,771,048

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Variaciones de la Hacienda Piblica /Patrimonio Generado Neto de 2026 119,528,556 -373.345,030 -253.816,475

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) -263.256.471 253.256.4

Resultados de Ejercicios Anteriores 119,528,556 120,088,559 004

Revallos 0 0

Reservas 3 .

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0 0
Publica/ Patrimonio Neto de 2026

Resultado por Posicion Monetaria 0 0

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Hacienda Pablica/Patrimonio Netg Final de 2026 573,797,635 764,487,655 -253,256,471 0 1,085,028,818
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ING. JUAN CARLOS MARTINEZ GARCIA
SUBCOORDINADOR
SUBCOORDINACION DE
GESTION ADMINISTRATIVA

C.P. J JES 0S REA
JEFE DE DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO DE

ANALISIS FINANCIERO

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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